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В 2021 году Ассоциация «Белорусская федерация футбола»                       (далее – АБФФ) разработала Концепцию развития футбола в Республике Беларусь на долгосрочную перспективу до 2028 года (далее – Концепция). Концепция – результат командной работы всех субъектов футбольного сообщества и является общим видением развития футбола в Беларуси на период до 2028 года. В ней отображены ключевые идеи реализации развития белорусского футбола и перехода на новый уровень. 
Неотъемлемой частью и одним из ключевых документов в рамках развития Концепции является Стратегия устойчивого развития футбола АБФФ       (далее – Стратегия). Наличие собственной Стратегии помогает нам делать шаг вперед и инвестировать в действительно позитивный социально-ориентированный имидж АБФФ в частности и белорусского футбола в целом. Осознавая ответственность и важность задачи выполнения социальных функции, мы определяем стратегические цели по устойчивому развитию и стремимся их достигать путем реализации конкретных мероприятий, программ и проектов. 
Стратегия имеет фундамент, который основывался на идеях Стратегии устойчивого развития Союза европейских футбольных ассоциаций (далее – УЕФА) «Сила через единство». Основная идея в том, что мы должны работать в тесном сотрудничестве со всеми заинтересованными сторонами в футболе, иметь общий план, использовать общий язык, применять последовательный подход и вносить вклад в решение социальных и экологических проблем.
Наша миссия состоит в том, чтобы поддерживать и развивать идеи устойчивого развития футбола в тесном сотрудничестве с нашими партнерами. Мы берем на себя ответственность за решение проблем, которые наносят вред развитию футбольного сообщества в области равенства и защиты окружающей среды. Мы верим, что внедряя Стратегию в футбольное сообщество нашей страны мы вдохновим миллионы людей на позитивные устойчивые изменения в футболе.


Генеральный секретарь 

С.М. Жардецкий


ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Проанализировав устойчивое развитие в футболе в соответствии с принципами УЕФА и требованиями гражданского общества мы обозначили, что устойчивое развитие требует правильного баланса между социальными и экологическими действиями и развитием футбола в долгосрочной перспективе. Мы согласовали основные принципы, лежащие в основе нашей Стратегии, которые будут помогать не сбиваться с нашего пути и вести к нашей миссии: укреплять и развивать коллективные действия по соблюдению равенства и защиты окружающей среды в контексте белорусского футбола. Стратегическая модель нацелена на помощь всем членам футбольного сообщества нашей страны, где сотрудничество будет ключевым компонентом для оказания положительного воздействия, а также для предотвращения и снижения рисков, которые влияют на футбольную экосистему.
Мы стремимся, чтобы футбол объединял людей, являлся средством коммуникации, позволял проявить свою индивидуальность и открывать большие возможности для самореализации. Это игра для каждого человека, независимо от пола, возраста, физических способностей и навыков, показателей здоровья и религии. АБФФ реализовывает проекты социальной ответственности (SES), как возможность футбольного сообщества стать активным звеном в обществе, принимая участие в проектах, которые приносят реальную пользу нашей стране. В рамках каждого проекта мы выбираем партнеров для сотрудничества и заключаем с ними соглашения, которые могут действовать в течение одного сезона или дольше по взаимному согласию и в зависимости от масштаба проекта. При выборе проектов АБФФ уделяет особое внимание силе футбольного сообщества, а также учитывает Цели устойчивого развития ООН и УЕФА. 
На данный момент, в области устойчивого развития, АБФФ реализует такие проекты социальной ответственности (SES), как проект для развития футбола среди детей-сирот «Футбол - твой друг навсегда!», социально-ориентированный семейный фестиваль футбола «Папа, мама, я - футбольная семья!», социально-экологический проект «Новая жизнь в обмен на крышечки», экологический проект «Зеленая федерация», проект развития экологически безопасного транспорта «На футбольный матч на велосипеде», проект «Адаптивный футбол» для детей с аутизмом, проект «Лига футбольных джентльменов», проект «Ходячий футбол» для людей, которые имеют противопоказания для больших нагрузок, инклюзивный проект «Футбол в каждое сердце».
Стратегия является основным документом, который имеет определенные политики, связанных с принципом равенства и защитой окружающей среды, а также направлен ​​на определение миссии, основных социальных приоритетов и целей футбола, которые выстраиваются в конкретные мероприятия, программы и проекты. Регулярный контроль выполнения конкретных мероприятий, проектов и программ, проведение обобщенного анализа полученных данных позволит, в случае необходимости, своевременно корректировать Стратегию.
Этот документ является не конечным пунктом, а уверенным стартом для практической реализации Стратегии. Мы разработали руководящие принципы и программы поддержки, чтобы помочь членам футбольного сообщества разработать свои собственные стратегии. Мы создадим сообщество менеджеров в области устойчивого развития футбола в нашей стране, чтобы сплотить свои команды и поделиться передовым опытом для решения проблем в области равенства и защиты окружающей среды.
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Укреплять и развивать коллективные действия по соблюдению равенства и защите окружающей среды в контексте белорусского футбола.

ЦЕЛИ 

· Создание сообщества менеджеров и экспертов по устойчивому развитию футбола нашей страны, позволяющего обмениваться опытом, знаниями и лучшими практиками.

· Футбол против любого рода дискриминации: международных и национальных, политических религиозных и гендерных. Предоставить каждому возможность играть в футбол и быть членом футбольного сообщества во имя здорового будущего.

· Создать возможность футбольному сообществу приносить реальную пользу нашей стране путем реализации проектов социальной ответственности (SES) в таких направлениях, как равенство и защита окружающей среды.

· Привлечь внимание людей к проблемам загрязнения окружающей среды через призму футбольного сообщества и создание благоприятной экологической среды в АБФФ и футбольных клубах, входящих в ее состав.



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС

АБФФ предприняла структурированный процесс разработки Стратегии и сбора необходимых обязательств для ее эффективного внедрения. Стратегия соответствует Уставу и Концепции АБФФ. Стратегия связана с государственными и международными структурами для более масштабных усилий по решению глобальных проблем устойчивого развития с упором на актуальные проблемы футбола. Были определены миссия, цели и задачи Стратегии на основе основных ценностей, убеждений и амбиций в отношении устойчивого развития. Определены политики, которые будут способствовать уважению равенства и защите окружающей среды. Проведены консультации с заинтересованными сторонами для повышения приемлемости политик и доверия к ним. Данный процесс представляет собой шаблон для других членов футбольного сообщества нашей страны, которые могут разработать, внедрить и распространить свои собственные стратегии для решения глобальных проблем устойчивого развития. Стратегия и ее реализация контролируются руководителями АБФФ и Департаментом развития массового и любительского футбола АБФФ.
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Стратегия не может быть успешной без сотрудничества, которое необходимо для положительного воздействия, а также для предотвращения и смягчения рисков. АБФФ стремится сплотить футбольное сообщество, чтобы объединиться вокруг общей повестки дня и добиться эффективного взаимодействия. Предпринимая совместные усилия со своими заинтересованными сторонами, АБФФ может использовать общую страсть к футболу, чтобы предложить платформу для сотрудничества, объединенную позитивными ценностями этого вида спорта. Это подкрепляется популярностью футбола, которая позволяет АБФФ донести идею устойчивого развития до членов футбольного сообщества страны.
Стратегия направлена на сотрудничество между всеми заинтересованными сторонами, которое образует конкретные совместные действия, основанных на интегрированном и совместном подходе. Комплексный и совместный подход между заинтересованными сторонами сосредоточен на 11 политик, каждая из которых имеет свои цели, задачи, ключевые показатели эффективности (далее – КПЭ). Каждое направление деятельности должно приносить конкретные, ощутимые результаты. Комплексный и гибкий метод имеет важное значение для решения вопросов равенства и окружающей среды и сбалансирования всех аспектов устойчивости. 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ, ПАРТНЕРСТВО И СОТРУДНИЧЕСТВО

С заинтересованными сторонами проводились консультации при разработке Стратегии, выявлении проблем, разработке и реализации проектов (SES). Мы взаимодействуем с различными заинтересованными сторонами таким образом, который лучше всего подходит для каждого проекта. Цели определены для каждого проекта и будут оцениваться в конце каждого сезона. Результаты предыдущего проекта можно использовать для определения успеха другого проекта аналогичного направления. Статистические результаты и отношение людей помогает понять успех реализации проекта. Проекты оцениваются два раза в течение сезона (промежуточные и финальный отчет). Отчеты развития проектов предоставляются на внутренних собраниях работников и руководства, встречах с партнерами, официальном сайте и других цифровых платформах. АБФФ стремится продемонстрировать приверженность, ответственность и подотчетность по отношению к каждому проекту и каждой заинтересованной стороне.
При принятии решений по выбору проектов, АБФФ принимает во внимание многие факторы, которые влияют на их развитие. Проекты, которые мы реализовываем, должны быть четко определены и управляемы. Наша сила заключается в эффективности и коротких каналах связи, а также в нашей способности предлагать относительно простые решения, которые дают хорошие результаты, особенно в отношении популяризации и рекламы проектов, где охват наших социальных сетей дает нам возможность донести информацию для значительного числа населения. 
Важными партнерами для направления устойчивого развития и проектов социальной ответственности (SES) и их рекламы являются национальные сборные, клубы-члены АБФФ и другие члены футбольного сообщества страны. Также любая заинтересованная организация может подать заявку на официальное партнерство с АБФФ по проектам социальной ответственности (SES). Эта Стратегия позволит АБФФ направлять заявки на решение конкретной выявленной проблемы. Заявки должны соответствовать направлениям Стратегии, где это возможно, но это не должно исключать проекты, которые не связаны со Стратегией по своей сути, но могут принести хорошие результаты в виде социальной поддержки общества и для имиджа АБФФ. Каждая заявка должна включать информацию о соответствующей организации и ее представителях, а также описание предполагаемой концепции или причины проекта. Заявки следует отправлять по электронной почте Департамента развития массового и любительского футбола АБФФ (grassroots@bff.by) не позднее июня каждого года. АБФФ и его партнер работают вместе при структурировании проекта (цель и задачи, сроки, разделение затрат, заинтересованные стороны, КПЭ, мониторинг, оценка и т. д.). Метод измерения для каждого проекта выбирается в зависимости от того, что лучше всего подходит для каждого проекта. При определении того, как продвигать выбранный проект и его ключевые идеи, необходимо тщательно выбрать лучшие способы использования сильных сторон АБФФ. Эти стороны помогут при точечном структурировании плана действий и плана коммуникации для выбранного проекта.

ИЗМЕРЕНИЕ И МОНИТОРИНГ

Для каждой из 11 политик мы разработали цели и КПЭ, которые будут определять план действий. Желаемые цели представляют собой движущие силы наших стремлений и связаны с рычагами, которые АБФФ может мобилизовать, чтобы вдохновить, активировать и ускорить устойчивые изменения. Чтобы обеспечить прозрачность и подотчетность, мы определили конкретные КПЭ, чтобы постоянно отслеживать наш прогресс в достижении как желаемых, так и операционных целей. 

ПОЛИТИКИ

Основываясь на социально-ориентированном направлении развития футбола и на Стратегии устойчивого развития УЕФА «Сила через единство», а также на важности социальных и экологических проектов, мы решили сосредоточить внимание на развитие следующих направлений: 

1. РАВЕНСТВО И ФУТБОЛ

Футбол — это жизнь, которая объединяет людей разного возраста, происхождения, национальности и способностей. Разделения и дискриминация, от которых страдает наше общество, неизбежно проявляются на поле и вокруг него, но в то же время спорт может стать мощным средством их преодоления. Достоинство, уважение, равные права и возможности должны быть предоставлены всем, кто занимается футболом. Каждый человек должен иметь возможность быть членом футбольного сообщества. Этот спорт имеет важное значение для здорового образа жизни, как физического, так и умственного.
Мы стремимся к инклюзивной культуре, в которой никто не подвергается дискриминации или исключению на основании каких-либо личных качеств. АБФФ стремится к тому, чтобы футбол был средством защиты равенства в обществе в целом, привлекая общество и правительства к ключевым темам и предоставляя информацию и образование.
На стратегический период 2024–2028 годов были определены следующие семь политик:
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Предотвращать и вести борьбу со всеми формами расовой дискриминации в футбольной среде, от массового до элитного уровня. 

Цель: искоренить расизм во всех его формах на поле и вокруг него в белорусском футболе.

Методы:

· Меры по борьбе с расизмом в правилах, политике, руководствах и сообщениях АБФФ.
· Профилактические и образовательные планы с особым акцентом на детей и молодежь.
· Совместные действия по выявлению, расследованию и наказанию расизма в футболе.
· Прозрачные системы отчетности и доступ к средствам правовой защиты.

Существующие инициативы:

· Консультации и диалог через менеджера SES.
· Наблюдение за матчем в рамках клубных и крупных национальных командных соревнований.
· Контрольный, этический и дисциплинарный орган принимает решения по всем дисциплинарным, этическим и другим вопросам, входящим в его компетенцию в соответствии с уставом и правилами АБФФ.
· Выстраивание отношений с внутренними и международными организациями с целью разработки совместных действий по борьбе с дискриминацией.
· Кампании по продвижению идеи АБФФ о том, что каждый должен иметь возможность наслаждаться футболом.




Планы улучшения инициатив: 

· АБФФ проводит проверку для дальнейшего улучшения существующих систем сообщения о расизме и расовой дискриминации в белорусском футболе.
· Обеспечивать разработку и доступность систем для поддержки жертв.
· Укреплять структуры и связи, связанные с расследованием и применением санкций по делам о дискриминации.
· Выявлять дискриминационные действия на стадионах, а также на онлайн-платформах АБФФ.

ТЕМЫ: 

1. Меры по борьбе с расизмом в правилах, политике, руководящих принципах и сообщениях АБФФ.
2. Профилактические и образовательные планы и действия с особым акцентом на детей и молодежь.
3. Планы и совместные действия по выявлению, расследованию и наказанию расизма в футболе. 
4. Прозрачные системы отчетности и доступ к средствам правовой защиты.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	Основная
	Ноль расистских инцидентов на всех мероприятиях АБФФ и в белорусском футболе
	Количество инцидентов

	
1
	Информационные кампании АБФФ в соответствии с принципами борьбы с расизмом
	Количество мероприятий, количество людей, охваченных кампанией

	
2
	Разработать план профилактических и образовательных мероприятий
	Активная стадия

	
	100% клубов-членов достигнуто по образовательным программам к 2028 г.
	% клубов-членов

	
3
	Совместная система контроля расизма
	Активная стадия

	
	Мониторинг опасных матчей с помощью схемы мониторинга матчей
	Количество просмотренных матчей

	4
	К 2028 году во всех турнирах АБФФ будут созданы структуры отчетности
	% турниров АБФФ



ЗАЩИТА ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ

Защита прав детей и молодежи, играющих в футбол, предотвращение всех форм насилия в отношении детей. Программы, направленные на улучшение или заботу о физическом и психическом здоровье детей.

Цель: обеспечить безопасную и благоприятную среду для всех детей и молодежи, чтобы они могли играть в футбол.

Методы:

· Сеть и обучение специалистов по защите детей и молодежи в белорусском футболе.
· Внедрение и развитие онлайн-платформы УЕФА по защите детей для заинтересованных сторон футбольного сообщества страны.
· Меры и протоколы по защите детей и молодежи для конкретных мероприятий, включая доступ к средствам правовой защиты.

Существующие инициативы:

· Руководство для футбольных клубов по защите детей и молодежи.
· Обучение для всех заинтересованных сторон, занимающихся вопросами, связанными с детьми и молодежью.
· Онлайн-платформа УЕФА для расширения знаний, навыков и практики для создания более безопасной футбольной среды.

Планы улучшения инициатив: 

· Поддержка инициатив в разработке политики защиты детей и молодежи. 
· Улучшение мер безопасности и протоколов для конкретных событий, отчетности, ведение дел, обучение тренеров, сотрудников и волонтеров. 
· Контролировать обновление онлайн-платформы УЕФА по защите детей, чтобы способствовать непрерывному обучению в рамках нашей страны.

ТЕМЫ: 

1. Сеть и обучение сотрудников по защите детей и молодежи в белорусском футболе.
2. Онлайн-платформа УЕФА по защите детей.
3. Меры и протоколы по защите детей и молодежи для конкретных событий, включая доступ к средствам правовой защиты.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	

Основная
	К 2028 году не будет случаев насилия и оскорблений на мероприятиях под эгидой АБФФ и в белорусском футболе, в которых участвуют дети и молодежь
	
Количество инцидентов

	



1


	100 % клубов Высшей лиги назначают координаторов в 2024 г.
	% клубов

	
	К 2025 г. обучено 100 % координаторов клубов Высшей лиги
	Количество участников обучения
% клубов

	
	К 2026 году 100 % клубов Высшей лиги имеют политику защиты детей и молодежи
	
% клубов

	
	К 2026 году внедрить в Правила лицензирования клубов требование о контактных лицах
	
Активная стадия

	2
	Обучение в цифровой платформе УЕФА по защите детей
	Общее количество участников обучения

	
3
	К 2026 году для клубов станет доступен стандарт мер по защите детей и молодежи для конкретных мероприятий
	
Активная стадия



РАВЕНСТВО И ИНКЛЮЗИЯ

Развитие и применение принципов равенства и возможностей на всех уровнях белорусского футбола, чтобы каждый чувствовал уважение и возможность выражать себя, получать удовольствие и вносить свой вклад в игру. 

Цель: создать инклюзивную футбольную экосистему, гарантирующую равные права и возможности для всех, кто занимается спортом.

Методы:

· Меры по обеспечению равенства и инклюзии во всех правилах, политике, руководящих принципах и сообщениях АБФФ.
· Пропаганда АБФФ равных возможностей для женщин в футбольной экосистеме.
· Реализация программ для развития принципов равенства и инклюзии.
· Меры против дискриминации по признаку пола, возраста, религии и способностей.
· Кампании по повышению осведомленности о равенстве и инклюзии.

Существующие инициативы:

· Взаимодействие с ведущими организациями и заинтересованными сторонами для определения текущей ситуации, потребностей и пробелов в белорусской футбольной среде в отношении инклюзивности.
· Разработка учебных материалов, вовлечение и повышение осведомленности о футбольной экосистеме.

Планы улучшения инициатив: 

· АБФФ продолжает искать способы поощрения разнообразия и предоставления равных возможностей каждому члену футбольного сообщества. 
· Установить стандарты управления для своей организации и мероприятий в отношении равных прав и возможностей. 
· Проводить обучение и привлекать членов футбольного сообщества к важности равных возможностей и инклюзивности.

ТЕМЫ: 

1. Меры по обеспечению равенства и инклюзивности в правилах, политике, руководствах и сообщениях АБФФ.
2. Меры против дискриминации по признаку пола, возраста, религии и способностей.
3. Кампании по повышению осведомленности о равенстве и инклюзии.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	
Основная
	Ноль случаев дискриминации в АБФФ и на мероприятиях под эгидой АБФФ и в белорусском футболе к 2028 г.
	Количество эпизодов дискриминации

	




1


	Регламенты, политика и рекомендации АБФФ, если применимо внедрить критерии равенства и инклюзии
	
Активная стадия

	
	Информационные кампании АБФФ, соответствующие критериям равенства и инклюзии
	Количество мероприятий, количество людей, охваченных кампанией

	
	Равная оплата труда и продвижение этой схемы среди клубов-членов
	Активная стадия

	
	К 2026 году внедрить в Правила лицензирования клубов требование о контактных лицах
	
Активная стадия

	
2
	Меры и мероприятия для информирования о равенстве и инклюзии для клубов
	
Количество клубов
 

	
3


	Постоянная рабочая группа или ответственное лицо по вопросам равенства и инклюзии
	
Активная стадия


	
	Провести опросы по вопросам равенства и инклюзии

	Количество людей, которые приняли участие в опросе 



ФУТБОЛ ДЛЯ ВСЕХ

Футбольная среда и ее инфраструктура должна быть доступны для всех, кто хочет принять участие, приветствуя игроков и болельщиков всех способностей. 

Цель: гарантировать безбарьерный доступ для любого человека, желающего играть, посещать футбольные события или работать в футболе.

Методы:

· Расширение доступа к игровым возможностям, а также профессиональной подготовке, трудоустройству и волонтерству.
· Улучшение доступа людей с ограниченными возможностями к стадионам, футбольным объектам и транслируемым по телевидению матчам.

Существующие инициативы:

· Партнерские отношения с футбольными ассоциациями людей с ограниченными возможностями и другими заинтересованными сторонами.
· Реализация программ для поддержки людей с ограниченными возможностями.
· Обмен опытом, чтобы вдохновить все футбольное сообщество.
· Использование медиа-платформы всех профильных организаций для повышения узнаваемости.

Планы улучшения инициатив: 

· АБФФ будет привлекать членов футбольного сообщества в свои программы, которые направлены на поддержку людей с ограниченными возможностями.  
· Способствовать устранению барьерной среды, продолжая повышать уровень доступности на стадионах и мероприятиях, а также предлагая возможности трудоустройства, профессионального обучения или волонтерства. 
· Способствовать расширению сотрудничества между заинтересованными сторонами в футболе.

ТЕМЫ: 

1. Расширение доступа к игровым возможностям, а также к профессиональному обучению, трудоустройству и волонтерству.
2. Улучшенная доступность для людей с ограниченными возможностями на стадионах, футбольных объектах и телевизионных матчах.
3. Развитие направления «Футбол для всех» в нашей стране.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	

Основная
	
К 2028 году увеличить количество направлений для развития футбола среди людей с ограниченными возможностями

	Количество новых направления

Количество новых игроков с ограниченными возможностями

	
1
	
Специальные программы обучения для тренеров к 2028 г.
	Количество специальных программ обучения
Количество обученных тренеров

	
2
	100 % стадионов Высшей лиги будут соответствовать требованиям АБФФ к инфраструктуре и доступности
	
% стадионов 
 

	3
	Развитие направления «Футбол для всех»
	Количество новых направлений



ЗДОРОВЬЕ И БЛАГОПОЛУЧИЕ

Пропаганда активного образа жизни для улучшения физического и психического здоровья путем развития данного направления и реализации программ, в которых люди с физическими или эмоционально ограниченными возможностями могут участвовать в безопасной среде. Проекты, направленные на то, чтобы люди, сталкивающиеся с физическими или психическими проблемами, могли заниматься физической активностью и социализироваться в обществе.

Цель: мобилизовать футбольное сообщество для улучшения здоровья, активного образа жизни и расширения участия игроков всех возрастных групп, особенно пожилых людей.

Методы:

· Программы, ориентированные на развитие футбола среди пожилых людей.
· Руководства и рекомендации по повышению компетентности по вопросам здоровья и благополучия.
· Кампании по повышению осведомленности по вопросам здоровья и благополучия.

Существующие инициативы:

· Программы и кампании АБФФ по здоровью и благополучию, которые пропагандирует преимущества здорового образа жизни для всех возрастных групп.
· Политика отказа от табака и алкоголя на матчах и на стадионах, включая другие мероприятия проводимых под эгидой АБФФ.

Планы улучшения инициатив: использовать направления улучшения физической активности, психического здоровья и недопущение злоупотребления табакокурения и алкоголя.
ТЕМЫ: 

1. Программы, ориентированные на развитие футбола среди пожилых людей.
2. Руководство и рекомендации по повышению компетентности в вопросах здоровья и благополучия.
3. Кампании по повышению осведомленности по вопросам здоровья и благополучия.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	1
	Проект АБФФ, посвященный вовлечению пожилых людей в футбол
	Активная стадия

	
2

	Обучающий материал для всех заинтересованных сторон
	Количество обученных людей 

	
	Медицинский осмотр для сотрудников АБФФ
	% сотрудников

	
3
	Клубы будут сотрудничать с АБФФ в проведении информационных кампаний.
	Количество клубов 



ПОДДЕРЖКА БЕЖЕНЦЕВ

Помощь и поддержка беженцев, а также лицам, ищущим убежище, оставаться физически и психически здоровыми и стать частью принимающего их общества с помощью футбола.

Цель: быть движущей организацией и выступать за защиту и социализацию беженцев с помощью спорта.

Методы:

· Наличие и доступ к футбольным мероприятиям, инициативам и программам в принимающем обществе.
· Возможности для молодых спортсменов получить доступ к программам поддержки любительского и профессионального спорта.
· Пропаганда роли футбола в укреплении связей и взаимодействия между принимающим обществом и беженцами.



Существующие инициативы:

· Использование медиа-платформ для повышения осведомленности о беженцах и лицах, ищущих убежище.

Планы улучшения инициатив: 

· Сотрудничество с заинтересованными сторонами для реализации приоритетных направлений по поддержке беженцев. АБФФ собирает и делится опытом, чтобы вдохновлять все футбольное сообщество на реальные способы поддержки беженцев с помощью футбола.

ТЕМЫ: 

1. Наличие и доступ к организованным футбольным мероприятиям, инициативам и программам в принимающем обществе.
2. Возможность для юных спортсменов получить доступ к программам поддержки любительского и профессионального спорта.
3. Пропаганда роли футбола в укреплении связей и взаимодействия между принимающим обществом и беженцами.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	
1
2
	Организация футбольных мероприятий, инициатив и программ
	Количество инициатив
Количество людей

	
	Участие и организация футбольных турниров
	Количество турниров

	3
	Клубы публично выступают за социальную интеграцию беженцев
	Количество клубов



СОЛИДАРНОСТЬ И ПРАВА

Предоставить уважение и равные права всем, кто занимается футболом, и возможность играть в игру в духе свободы и солидарности. 

Цель: внедрить принципы равенства во все стратегические решения и деловые отношения и получить признание за ценные инициативы солидарности в белорусской футбольной экосистеме.


Методы:

· Продвижение и применение обязательств АБФФ в области равенства во всех правилах, политике, руководящих принципах и деловых отношениях организации.
· Механизмы быстрого реагирования, обеспечивающие помощь в чрезвычайных ситуациях.

Планы улучшения инициатив: 

· АБФФ продолжит исполнять свои обязательства в области равенства, активизируя действия в соответствии с правилами, политиками, руководящими принципами и деловыми отношениями. 

ТЕМЫ: 

1. Продвижение и применение обязательств АБФФ в области равенства во всех правилах, политике, руководящих принципах и деловых отношениях организации.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	

1
	Правила, политика и руководящие принципы АБФФ, если применимо, включают критерии равенства
	% применения критериев

	
	Меры и мероприятия для информирования о равенстве
	Количество вовлеченных лиц 


[bookmark: _Hlk158222416]
2. ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА И ФУТБОЛ
Международная тенденция сигнализирует о переходе к процветающей «зеленой» экономике. Каждый общественный деятель должен быть частью положительных экологических решений и футбол может сыграть важную роль в развитии экологического направления. Экологические проблемы представляют собой потенциальный риск для футбола. Например, связанные с климатом эпизоды, такие как наводнения и экстремальные погодные условия, могут наносить ущерб футбольной инфраструктуре и негативно повлиять на профессиональные и любительские лиги. Точно так же загрязнение воздуха ухудшает футбольные результаты и может иметь долгосрочные физические последствия. Воздействие футбола на окружающую среду в основном связано с организацией мероприятий, а также со строительством и управлением инфраструктурой, например, с воздействием на поездки, транспорт, энергетику и управление отходами. 
АБФФ намерена участвовать в решении проблемы сохранения и восстановления окружающей среды и использовать силу футбола для повышения осведомленности и стимулирования действий. Измерять прогресс в том, как предотвращать, минимизировать и устранять воздействие футбола на окружающую среду. Создание экологической культуры в АБФФ, показывает, что футбольное сообщество не только уникально своей футбольной пристрастности, но и из-за их внимательности к экологическим проблемам.
На стратегический период 2024–2028 годов были определены следующие четыре политики:

ЦИРКУЛЯРНАЯ ЭКОНОМИКА

Оптимизировать потребление и жизненный цикл продуктов в рамках функционирования объектов и мероприятий АБФФ.

Цель: внедрить подход 4R, основанный на сокращении, повторном использовании, переработке и восстановлении, чтобы свести к минимуму воздействие футбола на окружающую среду и повысить эффективность использования ресурсов и экономию средств.

Методы:

· Процессы и инструменты 4R, встроенные в правила футбольной инфраструктуры.
· Подход 4R к мероприятиям АБФФ.
· Передача знаний в рамках программ АБФФ.

Существующие инициативы:

· Реализация и развитие проекта «Зеленая федерация».

Планы улучшения инициатив: 

· Сотрудничество с заинтересованными сторонами для продвижения циркулярной экономики.
· Интегрировать критерии циркулярной экономики в инфраструктуру стадионов, а также в управление объектами АБФФ. 
· Получать необходимые знания и опыт в данном направлении от различных организаций.

ТЕМЫ: 

1. Процессы и инструменты 4R, встроенные в правила футбольной инфраструктуры.
2. Подход 4R к объектам и мероприятиям АБФФ.
3. Получение и передача знаний.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	
Основная
	Уменьшение пластиковых отходов и пищевых отходов на мероприятиях и объектах АБФФ и в белорусском футболе
	% уменьшения пластиковых и пищевых отходов

	1
	Применение критерии 4R
	% применения 4R

	2
	Методика 4R для мероприятий АБФФ
	Активная стадия

	3
	Развитие проекта «Зеленая федерация»
	Активная стадия



КЛИМАТ И ЗАЩИТА

Предотвратить или уменьшить ухудшение состояния окружающей среды в результате деятельности, связанной с футболом, используя при этом охват и популярность этого вида спорта, чтобы отстаивать безотлагательность действий.

Цель: сократить углеродный след белорусского футбола и стать надежным партнером для организаций, занимающихся защитой климата.

Методы:

· Сокращение прямого и вторичного чистого углекислого газа, связанное с объектами и мероприятиями АБФФ.
· Предотвращение и мониторинг воздействия АБФФ на окружающую среду.
· Продвижение и применение обязательств АБФФ по охране окружающей среды в правилах, политике, руководящих принципах и деловых отношениях организации.
· Повышение осведомленности и пропаганда действий по изменению климата и защите окружающей среды среди футбольного сообщества.

Существующие инициативы:

· Реализация и развитие проекта «Зеленая федерация».

Планы улучшения инициатив: 

· Уделять особое влияние на сокращение выбросов углекислого газа.
· Использовать популярность турниров АБФФ, чтобы сообщить о программах по борьбе с изменением климата. 

ТЕМЫ: 

1. Сокращение прямых и косвенных выбросов углерода, связанных с деятельностью и мероприятиями АБФФ.
2. Предотвращение и мониторинг воздействия АБФФ на окружающую среду.
3. Продвижение и применение обязательств АБФФ по охране окружающей среды в правилах, политике, руководящих принципах и деловых отношениях организации.
4. Повышение осведомленности и пропаганда действий по борьбе с изменением климата и защиты окружающей среды в футбольном сообществе.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	
1
	Сократить выбросы парниковых газов на мероприятиях и объектах АБФФ и в рамках сотрудничества в белорусском футболе
	% уменьшения выброса углекислого газа



	
2
	Измерить воздействие мероприятий АБФФ на окружающую среду
	Количество отслеживаемых мероприятий

	
3

	Регламенты, политика и руководящие принципы АБФФ, если применимо, включают климатические и информационно-пропагандистские критерии
	% применения критериев

	
4
	Повышение осведомленности и пропаганда действий по борьбе с изменением климата и защиты окружающей среды в футбольном сообществе
	
Охват кампании



МЕРОПРИЯТИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Разрабатывайте, планируйте и реализуйте мероприятия таким образом, чтобы предотвратить или уменьшить негативное воздействие на окружающую среду в принимающих городах и близлежащих сообществах. 

Цель: установление нового стандарта проведения спортивных мероприятий путем внедрения системы устойчивого управления мероприятиями.

Методы:

· Развитие устойчивой системы управления мероприятиями АБФФ.
· Продвижение системы по стране, включая наращивание потенциала среди членов футбольного сообщества.

Планы улучшения инициатив: 

· Внедрение системы по управлению устойчивыми мероприятиями позволит измерять и сопоставлять устойчивость событий в футболе и обеспечить отслеживание влияния АБФФ на все ее мероприятия. При внедрении системы будем тесно сотрудничать с УЕФА. Это приведет к процессу постоянного совершенствования в таких областях, как измерение углеродного следа и управления отходами. Наконец, это приведет к дальнейшему сотрудничеству с принимающими городами, партнерами и другими заинтересованными сторонами в области футбола, чтобы сформировать устойчивое наследие для мероприятий.

ТЕМЫ: 

1. Внедрение системы управления при поддержке УЕФА, связанной с последствиями мероприятий.
2. Продвижение системы в футбольном сообществе страны, включая наращивание потенциала на уровне лиг и клубов.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	Основная
	Непрерывно развивать устойчивость каждого мероприятия АБФФ
	% устойчивости мероприятий

	1
	Система управления устойчивыми мероприятиями АБФФ
	Активная стадия

	2
	Обеспечить специальное обучение управления устойчивыми мероприятиями
	Количество обученных людей и организаций



УСТОЙЧИВОСТЬ ИНФРАСТРУКТУРЫ

Футбольная инфраструктура обеспечивает долгосрочные финансовые и экологические преимущества и укрепляет наследие общих пространств для общества. 

Цель: поднимать планку белорусской футбольной инфраструктуры, устанавливая критерии и обмениваться опытом для нового поколения устойчивых футбольных площадок.

Методы:

· Рекомендации по созданию экологических футбольных площадок.
· Продвижение и применение критериев устойчивости инфраструктуры в системе управления, политике и руководящих принципах АБФФ.
· Получение и передача опыта в сфере инфраструктуры стадионов.

Существующие инициативы:

· Реализация и развитие проекта «На футбольный матч на велосипеде».

Планы улучшения инициатив: 

· Использовать «Руководство по экологичным стадионам» УЕФА, в котором собраны передовые методы в самых разных областях. 
· Интегрировать критерии устойчивого развития в свои Регламенты по инфраструктуре стадионов в рамках системы лицензирования клубов АБФФ.


ТЕМЫ: 

1. Руководство по устойчивой футбольной инфраструктуре.
2. Продвижение и применение критериев устойчивости инфраструктуры в системе управления, политике и руководящих принципах АБФФ.
3. Получение и передача опыта в области инфраструктуры стадиона.

	Тема
	Цели
	КПЭ

	1
	Использование материалов УЕФА по устойчивой инфраструктуре
	Активная стадия

	
2
	Правила, политика и руководящие принципы АБФФ, если применимо, включают критерии устойчивости инфраструктуры.
	% применимых правил, политик и руководств

	3
	Получение и передача опыта в области инфраструктуры
	Количество заинтересованных людей и организаций
























ОТ СТРАТЕГИИ К ДЕЙСТВИЯМ

Превращение Стратегии в конкретные действия требует готовности всех вовлеченных сторон адаптироваться. Возможно, придется обсудить и сделать трудные компромиссы между краткосрочной и долгосрочной перспективами, рисками и возможностями и установлением приоритетов. 

АБФФ ускорит этот процесс, выполнив следующие приоритетные шаги:

· Планы действий, связанные с футболом, для каждой политики.

· Сообщество менеджеров по устойчивому развитию в нашей стране, связанных общим процессом и общей терминологией.

· Руководящие принципы и программы поддержки для разработки стратегий устойчивого развития в клубах-членах и других членов футбольного сообщества.

· Измерение и мониторинг для (ежегодной) отчетности о действиях и результатах.

Это путешествие будут преподносить трудности на пути. Чтобы преодолеть их, АБФФ совместно с УЕФА признает необходимость действий и сотрудничества в рамках общей повестки дня. Поскольку будущее футбола близко всем нашим сердцам, АБФФ призывает все футбольное сообщество сыграть свою роль. 
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